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PENSIONSKASSE FUR KMU

Bereits im Jahre 1972 wurde die PKG
Pensionskasse als unabhingige Gemein-
schaftseinrichtung fir die berufliche
Vorsorge von KMU unter dem Namen
«Pensionskasse fiir Gewerbe, Handel
und Industrie (PKG)» gegriindet. Es war
die Antwort aus Gewerbe- und Handels-
kreisen auf freiwilliger Basis das im glei-
chen Jahr von der Schweizer Stimmbe-
volkerung angenommene Dreisdulen-
konzeptumzusetzen. Mitder Einfiihrung
des Obligatoriums im Jahre 1985 setzte
ein erster Wachstumsschub ein.

Insbesondere mit der im Jahre 2003
getitigten Ubernahme der Kunden der
Sammelstiftung Providentia entstand
eine der grossten Gemeinschaftsstiftun-
gen der Schweiz. Die PKG Pensionskasse
war im Verlaufe der Entwicklung der
2. Siule auch immer wieder aktiver Teil
wichtiger Innovationen. So war man be-
reits im Jahre 2000 Griindungspartner
der Sammelstiftung PensFlex, deren tech-
nische Verwaltung die PKG Pensions-
kasse tibernahm. Damit verfiigt die PKG
Pensionskasse iiber die Mdglichkeit, ihren
Anschliissen auch Kaderldsungen mit in-
dividuellen Anlagestrategien gemiss le
anzubieten. Zusammen mit vier unab-
hingigen Sammelstiftungen griindete die
PKG Pensionskasse im Jahre 2004 auch
die PKRiick mit, die als Versicherungs-
pool mit Genossenschaftscharakeer allen
Vorsorgeeinrichtungen offensteht und
sich zu einem anerkannten Unternehmen
in der 2. Siule entwickelt hat.

Die PKG Pensionskasse erlebte in den
vergangenen Jahren im Einklang mit der
Entwicklung im Marke fiir Sammel- und
Gemeinschaftseinrichtungen ein anhal-
tendes Wachstum. Die Stiftung ist stark
Cashflow positiv und hatte im 2019 rund
doppelt so hohe Zu- wie Abfliisse. Der
Anteil des Rentnerkapitals am Total be-
lauft sich akeuell noch auf lediglich rund
30 Prozent. Die weitere Senkung der tech-
nischen Parameter ist aber auch bei der
PKG Pensionskasse im Gange. Auf den
1. Januar 2020 wurde eine Riickstellung
fir die Senkung des technischen Zinses
auf 1.75 Prozent gebucht, was Kosten von
118 Mio. Franken oder 2.1 Prozent des
Deckungsgrads zur Folge hat. Der Um-
wandlungssatz belduft sich aktuell auf

5.8 Prozent und sinkt in den kommenden
Jahren (bis 2022) auf 5.4 Prozent. Da ein
nicht unerheblicher Teil der Versicherten
nahe beim BVG-Minimum ist, sind einer
weiteren Senkung des Umwandlungssat-
zes Grenzen gesetzt.

Der Stiftungsrat besteht aus 18 Mit-
gliedern. Die Geschifte werden im
sechskopfigen Verwaltungsausschuss
vorbereitet, der sich gleichzeitig um die
Vorsorge- wie die Anlagefragen kiim-
mert. Eine vierkopfige Geschiftsleitung
erledigt mit einem Team von 27 Vollzeit-
stellen (32 Personen) das Tagesgeschift
am Sitz in Luzern. Versicherte, Firmen
und Makler verfiigen tiber einen Online-
Zugriff, womit der Geschiftsverkehr in
weiten Teilen digital und dreisprachig

STECKBRIEF

Rechtsform . stiftung
Vorsorgeplan . Beitragsprimat
Art der Kasse teilautonom

(Ruickdeckung mit Risikoleistungen)

KENNZAHLEN PER 31.12.2019

Anzahl Versicherte

* Riickstellung per 1.1.2020 fiir Senkung auf 1.75% vorgenommen

KAPITALANLAGEN

* Private Equity, Commodities, ILS

WICHTIGE DIENSTLEISTER

(D/E/E) abgewickelt werden kann. Ver-
sicherte haben Zugriff auf ihr persén-
liches Konto und finden iiber die
Webseite alle fiir sie niitzlichen Informa-
tionen und Formulare. Die PKG Pen-
sionskasse informiert im Monatsrhyth-
mus mit Benchmark-Vergleichen pro
Anlageklasse tiber den Fortgang der An-
lagetitigkeit. Die transparente Politik
der Stiftung setzt sich auch im Geschifts-
bericht fort. So werden beispielsweise in
der Jahresrechnung die totalen Vermo-
gensverwaltungskosten von 0.27 Prozent
separiert nach Kosten fiir Transaktionen
und Steuern (TTC) sowie Total Expense
Ratio (TER) ausgewiesen. |

Daniel Dubach

Grindungsjahr ....1972
SZ ) Luzern
Website www.pkg.ch

Notw. Vorsorgekapital

(inkl. techn. Riickstellungen) 6397.6 Mio.

Vorsorgevermogen netto

7378.5 Mio.

Vermdgensverwaltungskosten
(Transparenzquote 99.9%)

Verwaltungskosten pro Kopf
(inkl. Marketing, Makler, ohne V) CHF 239

Experte flr berufliche Vorsorge Allvisa AG, Zirich, Christoph Plliss

Technische Verwaltung

Anlageberater

STIFTUNGSRAT

Arbeitgebervertreter: Peter Marending (Prasident), Georg Breitenmoser (Vizeprésident), Thomas
Albrecht, Markus Arnold, Urs Furrer, Urs Kappeler, Jiirgen Krotzinger, Béatrice Pleban, Thomas Ruch

Arbeitnehmervertreter: Werner Arnold, Markus Haring, Marianne Hostettler, Cornelia Jenni, Gert Pfister,
Rainer Saner, Yvonne Scheidegger, Beat Schwander, Bernhard Wittum
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Solidaritaten, aber mit Grenzen

Herr Marending, was motiviert Sie
personlich an der Arbeit als Stiftungs-
ratsprisident?

Ich tibernehme gerne Fithrungsverant-
wortung und mich faszinieren Zahlen.
Ich erachte die T4tigkeit auch als kleinen
Beitrag fiir das Funktionieren des Vor-
sorgesystems, das wichtig ist fiir die Ge-
sellschaft. In dem Sinne verstehe ich
meine Funktion als kleines Ridchen
zum Funktionieren unserer Gesellschaft.

Die PKG Pensionskasse hat sich in der
Vergangenheit mit der Mitgriindung
der PKRiick oder der PensFlex in ge-
wisser Weise als Innovator fiir die
2. Sdule betitigt. Sehen Sie zukiinftig
weitere solche Initiativen?

Ja, als Marktteilnehmer sind wir gefor-
dert, uns zu bewegen, neue, innovative
Losungen zu suchen und attraktive An-
gebote fiir unsere Versicherten bereitzu-
stellen. Dies ist ja auch die Stirke der
individualisierten 2. Sdule. Innovative
und individuelle Losungen helfen, die
2. Sdule zu entwickeln, die ihrerseits
ihren Beitrag zum Wohlstand der Gesell-
schaft leistet. Trotzdem muss im Auge
behalten werden, dass Innovation immer
einen Mehrwert fiir den Versicherten
bringen muss und nicht nur eine reine
Marketingmassnahme ist.

Der Stiftungsrat ist mit 18 Mitgliedern
sehr breit aufgestellt. Folglich miissen
die Geschifte massgeblich im schlan-
ken Verwaltungsausschuss vorbereitet
werden. Wie beurteilen Sie die organi-
satorische Situation aufgrund Ihrer
Erfahrung?

Sie haben recht, die Organisation ist
nicht immer ganz einfach. Trotzdem ist

Peter Marending

Président der Stiftung

Stellung im Unternehmen: Partner und
Mandatsleiter bei Gfeller + Partner AG,
Mitglied der GL und VR

Weitere Funktionen: Diverse Mitgliedschaf-
ten in Stiftungsréaten/Verwaltungsréaten und
Vorsténden bei Unternehmen aus verschie-
denen Branchen

Ausbildung: dipl. Treuhandexperte

Hobbys: Skifahren, Volleyball

«Als Unternehmen mit
vielen BVG-nahen Pldnen
warten wir sehnlichst
auf Veranderungen.»

Peter Marending

es uns wichtig, dass die angeschlossenen
Unternehmen ihre Stimme einbringen
konnen und auch Verantwortung iiber-
nehmen. Wir wollen ein méoglichst brei-
tes Branchenspektrum, alle Altersklassen
und eine moglichst hohe Frauenquote
im Stiftungsrat vertreten haben. Alle
18 Mirtglieder haben ein solides, teils
umfangreiches Fachwissen und die vie-
len Meinungen bereichern den Mei-
nungsbildungsprozess. Tendenziell sind
wir aber bestrebt, die Anzahl nicht weiter
zu erhohen. Der Verwaltungsausschuss
als vorbereitendes Gremium ist klein
und agil. Entsprechend haben wir hohe
Anspriiche an die Mitglieder. Sie miissen
viel Zeit fiir die Vorbereitung der Sit-
zungstraktanden und in die Weiterbil-
dung investieren.

Welche Auswirkungen sehen Sie fiir
Ihre Sammelstiftung aufgrund der
COVID-19-Krise bereits und welche
weiteren erwarten Sie?

In erster Linie ist es wichtig, dass wir
nach wie vor stabil unterwegs sind, und
dass wir die langfristige Anlagestrategie
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konsequent weiterfithren konnen. Auch
die technischen Grundlagen fithren zu
einer vorsichtigen Bewertung und sorgen
fiir langfristige Stabilitit. Schlussendlich
waren die vergangenen Zinsentscheide
ausgewogen und die Aufnung der Wert-
schwankungsreserve richtig. Sicherlich
werden wir ein schwieriges Anlagejahr
haben. Eine weitere Herausforderung ist
die Liquidititssituation bei unseren
Kunden. Hier versuchen wir, individuell
und fiir beide Seiten gewinnbringende
Loésungen zu erarbeiten.

Sind bei Thnen Massnahmen denkbar
wie beispielsweise die Weiterversiche-
rung bei der Stiftung trotz Kiindigung
des Arbeitsverhiltnisses?

Wir sind daran, solche und weitere
Uberlegungen anzustellen. Wir sehen
dies aber als langfristige Méglichkeit und
nicht als kurzfristige Massnahme auf-
grund der jetzigen Krise. Natiirlich
mochten wir auch kurzfristig helfen:
Uber 50-jihrige Arbeitnehmende, wel-
che die Kiindigung erhalten haben, kon-
nen kostenlos eine Beratung beanspru-
chen. Diese Dienstleistung bieten wir
zusammen mit unserem Riickversiche-

rer, der PKRiick, an.

Wie beurteilen Sie im Lichte der wirt-
schaftlichen Folgen aus der Pandemie-
krise die in der Vernehmlassung ste-
ckende Revision des BVG’s?

Wir miissen aufpassen, dass wir langftis-
tige Projekee nicht auf die lange Bank
schieben und die aktuelle Krise als Vor-
wand fir eine Strukturverweigerung
missbrauchen. Ich habe aber Vertrauen
in unser demokratisches System, dass
dies nicht passieren wird. Als Unterneh-
men mit vielen BVG-nahen Plinen war-
ten wir sehnlichst auf Verinderungen.
Dass wir die Strukeurverinderung er-
kannt haben, zeigt sich schon lange. Wir
haben frith die umhiillenden Umwand-
lungssitze gesenke und fiihren diese Sen-
kung auch konsequent weiter. Schliess-
lich stehen wir als Gemeinschaftsstiftung
fiir Solidarititen, aber mit Grenzen. |

Interview (schriftlich):
Daniel Dubach
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